Grant otrzymany na specjalistyczne ustugi doradcze w ramach SPEKTRUM 2030
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5 URZAD MARSZAEKOWSKI
¥ WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

O projekcie

Firma Skup Metali Niezelaznych Jan Miotke otrzymata wsparcie finansowe z Funduszy
Europejskich w ramach projektu SPEKTRUM 2030 na realizacje specjalistycznych ustug
doradczych wspierajgcych rozwdj przedsiebiorstwa, uporzadkowanie jego organizaciji i
procesoéw oraz przygotowanie do rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

W ramach projektu zrealizowane zostaty ustugi doradcze w dwdch obszarach:

l. Zarzadzanie i organizacja (analiza strategiczna przedsiebiorstwa metodg SWOT,
wyznaczenie strategicznych kierunkéw rozwoju, celéw strategicznych i miernikdéw ich
realizacji, analiza przewag konkurencyjnych oraz trendéw branzowych, opracowanie
opisow stanowisk i zakreséw obowigzkdw, okreslenie sciezek rozwoju dla
poszczegdlnych stanowisk, weryfikacja i budowa optymalnego schematu
organizacyjnego wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci, opracowanie mapy proceséw
przedsiebiorstwa, identyfikacja proceséw gtéwnych i pomocniczych, uporzadkowanie
odpowiedzialnosci za realizacje procesdw, szczegdtowe opisanie procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwie wraz z przygotowaniem kart procesow i praktycznych
instrukciji ich realizaciji.

Il. Eksport (wybér perspektywicznych rynkdéw zagranicznych, analiza trzech wybranych
rynkéw, przygotowanie strategii sprzedazy, opracowanie harmonogramu dziatan
zwigzanych z rozwojem dziatalnosci eksportowej wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci i miernikéw realizacji.)

Cel projektu

Celem projektu byto uporzadkowanie i usprawnienie organizacji przedsiebiorstwa,
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania procesami oraz przygotowanie firmy do
dalszego rozwoju, w tym rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Efekty projektu

Realizacja projektu pozwolita na uporzadkowanie struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa, jednoznaczne okreslenie odpowiedzialnosci i zakreséw obowigzkow
pracownikdéw oraz usystematyzowanie kluczowych proceséw zachodzacych w firmie.

Opracowane rozwigzania stanowig podstawe do bardziej efektywnego zarzadzania
przedsiebiorstwem, standaryzacji sposobu realizacji proceséw oraz dalszego rozwoju
organizaciji.



W obszarze eksportu przedsiebiorstwo uzyskato uporzadkowana koncepcje rozwoju
dziatalnosci na rynkach zagranicznych, obejmujgcg wybér rynkéw docelowych, strategie
sprzedazy oraz plan dziatan wraz z odpowiedzialno$ciami i miernikami.

Grupa docelowa projektu

Grupa docelowa projektu jest przedsiebiorstwo Skup Metali Niezelaznych Jan Miotke
w spadku oraz osoby zaangazowane w zarzadzanie i funkcjonowanie firmy, w
szczegolnosci wtasciciele/ prowadzacy dziatalnosé, kadra zarzadzajgca oraz pracownicy
uczestniczacy w realizacji i organizacji procesdw operacyjnych.

Projekt zostat skierowany do przedsiebiorstwa z sektora MSP z wojewddztwa
pomorskiego, ktére zidentyfikowato potrzebe usprawnienia funkcjonowania organizac;ji
poprzez specjalistyczng ustuge doradczg. Z efektdw projektu korzysta bezposrednio
kadra zarzadzajgca, otrzymujac rekomendacje i narzedzia do wdrozenia zmian
organizacyjnych, a posrednio wszyscy pracownicy przedsiebiorstwa dzieki poprawie
organizacji pracy, uporzadkowaniu procesow oraz zwiekszeniu efektywnosci dziatania
firmy.

Wartosé projektu
Catkowita wartos¢ projektu: 99 900,00 zt
Wysokosé wktadu Funduszy Europejskich: 59 940,00 zt

#FunduszeUE #FunduszeEuropejskie



